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中共吉首大学委员会办公室
吉首大学校长办公室

关于开展学校转型发展研究的通知

各党总支、党委各部门，各学院、直属单位、校部机关各单位：
今年8月30日，学校党委中心组（扩大）学习会上，高教所做了教学研究型大学研究报告，该报告围绕学校向教学研究型大学转型战略，提出了一系列需要研究解决的问题。根据学校党委意见，现将高教所提出的《吉首大学转型发展研究课题指南》印发给你们，请各单位结合学校转型发展和干部思想作风建设要求，认真开展研究，撰写论文并将论文上交宣传部，宣传部组织全校范围的研讨活动，进行总结，汇编优秀论文。
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一、观念更新

1、如何准确理解、把握教学研究型大学的内涵和建设目标

2、如何科学确立教学研究型大学建设目标的具体路径

3、学术权力、行政权力和学生权力的划分及其平衡与协调

4、如何保障“两个主体”（教师和学生）问题

5、如何保障与维护学生正当权益问题

6、如何保障与维护教师正当权益的问题

7、教学研究型大学的人才培养模式创新问题

8、教学研究型大学的实践教学模式创新问题

9、如何处理高水平应用型人才培养中的“高水平”

10、如何确保教学过程中教学目标的实现问题

11、如何进行教学方式、方法创新问题

12、如何解决学科建设与专业建设两张皮的问题

13、如何解决科学研究的基础研究与应用研究的价值取向

14、如何提高科学研究的立项率与结题率问题以及原创性成果问题

15、如何培养大师级领军人物问题

16、如何解决青年教师的培养问题

17、如何搭建科学研究平台问题

18、如何抢抓机遇谋发展、深入推进产学研服务地方问题

19、如何推进理念更新、思想解放，增强理性思维问题

20、如何解决决策中的“自上而下”与“自下而上”的对接问题

二、内部管理体制改革

1、如何建立有效的公共管理平台问题

2、如何进一步深化教学科研管理体制改革，充分实现资源共享

3、如何围绕教学研究型大学建设目标进一步深化内部分配制度改革问题
4、如何处理分配制度改革中公平与效率问题

5、如何解决分配制度改革中最低保障与科学激励问题

6、如何逐步建立激励淘汰机制，激发办学潜能

7、如何建设管理型、服务性机关问题

8、如何实现管理服务专业化问题

9、如何提高科研人员的管理水平问题

10、如何提高管理、服务人员的执行力问题

11、如何解决教学、科研、管理人员的分类考核问题

12、学校、二级单位及教职工三级责权利的科学划分

13、如何实现产学研协调、科学发展问题

14、如何处理人才培养、科学研究、社会服务、文化传承与创新的关系问题

15、如何妥善处理本科教育与研究生教育问题

16、如何拓展专业硕士教育领域问题

17、如何扩大在校生规模问题

18、如何提高管理效益问题

三、发展战略
（一）人才发展战略

1、如何提升现有人才的能力素质问题

2、如何处理高素质人才的引进与现有高水平人才稳定的关系问题

3、如何加强学科带头人的领导能力建设问题

4、如何加强师德建设问题

5、如何营造良好的教风、学风问题

6、如何处理教学、科研和管理人员的比例问题

7、如何营造良好的尊重人才的环境问题

8、如何处理大师级学科带头人的培养与一般教师的能力提升问题

9、如何实现学科、专业带头人的可持续发展问题

10、如何对弱势学科、专业人员的保障与扶持问题
（二）内涵发展战略
1、如何准确理解、把握内涵发展的问题

2、如何科学处理内涵发展与外延发展的关系问题

3、如何科学深入实践平民大学理念问题

4、如何准确理解“立人”素质教育问题

5、如何完善“立人”素质教育体系、突出成效问题

6、如何在专业教育中体现“立人”素质教育问题

7、如何把“立人”素质教育推向纵深发展问题

8、如何在教育教学的各个方面体现和落实学校的人才培养定位

9、如何加强品牌学科与特色专业建设问题

10、如何实行管理的信息化、专业化、科学化等问题

11、如何进一步履行大学社会责任，提高学校社会声誉问题

12、如何有意识、有目的加强标志性办学成果建设问题

13、如何充分发挥校友会的作用问题

14、如何处理学术价值的坚守与市场机制的运用的问题

15、如何进一步加强师生的诚信建设问题

（三）特色发展战略
1、如何科学理解、把握办学特色内涵问题

2、如何科学理解、把握办学特色与大学功能的关系

3、如何处理特色发展与高等教育普遍性要求的问题

4、如何处理特色发展与平民大学理念的坚守问题

5、如何处理特色发展与服务区域的问题

6、如何处理特色发展与社会声誉的提升问题

7、如何处理特色发展与人才培养质量问题

8、特色发展的具体路径
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